
Wir ermöglichen Kindern eine Zukunft

«Einfach Kind sein dürfen –  
mehr wünsche ich mir nicht.»

Aleyna (9)

STIFTUNG SOS-KINDERDORF SCHWEIZ

FINANZBERICHT
2020
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STIFTUNG SOS-KINDERDORF SCHWEIZ

Finanziell war 2020 für SOS-Kinderdorf Schweiz ein Kraftakt, 
während dem wir trotz anhaltender Unsicherheit durch die 
Corona-Pandemie und zunehmender Not der Begünstigten 
unsere Projekte gemäss unseren Verpflichtungen fortführen 
konnten. Deutliche Spendenrückgänge mussten wir in zwei 
Bereichen hinnehmen: zum einen bei den Unternehmen 
(-27,7%), die besonders unter den Folgen der Pandemie zu 
leiden hatten. Zum anderen bei den Erbschaften (-43,2%), 
einem volatilen Bereich. Gegenüber dem Vorjahr reduzierten 
sich die Spendenerträge um 2,46 Millionen Franken, das Jah-
resergebnis vor Verwendung des Organisationskapitals er-

reichte ein Minus von 3 Millionen Franken und wird mit dem 
bestehenden Organisationskapital gedeckt. Trotz diesen Her-
ausforderungen sind wir stolz darauf, mit den eingegangenen 
Spenden zahlreiche Projekte in unseren Fokusländern und 
ergänzende Massnahmen im Zuge des Coronavirus realisiert 
zu haben. So konnten wir zahlreichen Kindern in Not und 
ihren Familien eine bessere Zukunft ermöglichen. Der aus-
führliche Jahresbericht mit Wirkungszahlen, Berichten aus 
unseren Projektländern und weiteren Einblicken in das ver-
gangene Jahr kann als PDF heruntergeladen werden:
sos-kinderdorf.ch/jahresbericht

Den ausführlichen Jahresbericht können Sie 
auf unserer Geschäftsstelle bestellen oder 
unter  sos-kinderdorf.ch/jahresbericht 
als PDF herunterladen. 

ZEWO-GÜTESIEGEL
Die Stiftung SOS-Kinderdorf Schweiz verfügt 
seit 1989 über das ZEWO-Gütesiegel. Das Gü-
tesiegel steht für:
–  zweckbestimmten, wirtschaftlichen und 

wirksamen Einsatz Ihrer Spende
–  transparente Information und aussage-

kräftige Rechnungslegung
–  unabhängige und zweckmässige Kontroll-

strukturen
–  aufrichtige Kommunikation und faire  

Mittelbeschaffung

Im vergangenen Jahr hat die Stiftung SOS-Kinderdorf Schweiz  
16,02 Millionen Franken an Spenden eingenommen.

Doris Albisser
Präsidentin Stiftung SOS-Kinderdorf Schweiz

«Trotz der Herausforderungen  
des vergangenen Jahres konnten wir 

mit Spendeneinnahmen von rund  
16 Millionen Schweizer Franken eine 

Menge bewegen. Dafür sind wir  
äusserst dankbar. So haben wir neben 

der regulären Arbeit für Kinder und 
Familien in Not auch coronabedingte 

Massnahmen in unseren Fokusländern 
umgesetzt. Auch dieses Jahr setzen 

wir wieder alles daran, Kindern und 
Jugendlichen eine selbstbestimmte 

Zukunft zu ermöglichen.»

Im Verhältnis zum Gesamtertrag  
von CHF 16,0 Mio.:
90 % Programmaufwand
21 %   Mittelbeschaffungsaufwand
9 % Administrationsaufwand

 Anteil am Gesamtaufwand  
 von CHF 19,3 Mio.:
 Programme  75 %
  Mittelbeschaffung  17 %  
 Administration  8 % 

Gesamtaufwand 2020
CHF 19,3 Mio.
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BILANZ 2020 BETRIEBSRECHNUNG 2020

STIFTUNG SOS-KINDERDORF SCHWEIZSTIFTUNG SOS-KINDERDORF SCHWEIZ

2020 in CHF 2019 in CHF

Ertrag Spenden/Beiträge
Spenden 5 205 519.35 4 733 403.93
Patenschaften 3 890 211.81 4 070 334.84
Erbschaften und Legate 2 343 904.22 4 129 924.15
Unternehmensspenden 1 025 956.54 1 419 737.06
Stiftungen 3 282 594.41 3 742 906.28
Kantone und Gemeinden 239 798.00 349 239.55
Verkauf von Produkten 31 986.07 30 279.00
Total Ertrag Spenden/Beiträge 2) 16 019 970.40 18 475 824.81

Projektaufwand
Projektarbeit -9 413 412.14 -8 905 692.84
Internationale Patenschaften -2 532 052.09 -2 727 425.33
Informationsarbeit und Anwaltschaft -116 882.30 -772 601.07
Projektbegleitungsaufwand -1 850 520.39 -1 883 047.86
Personalaufwand 3) -477 243.72 -615 230.23
Reise- und Repräsentationsaufwand -6 164.17 -35 711.71
Total Projektaufwand -14 396 274.81 -14 939 709.03

Fundraising
Personalaufwand 3) -1 174 273.18 -861 168.62
Reise- und Repräsentationsaufwand -5 517.85 -19 674.22
Mittelbeschaffung -2 201 486.23 -1 880 930.22
Total Mittelbeschaffung -3 381 277.26 -2 761 773.05

Administration
Personalaufwand 3) -688 835.00 -789 534.45
Reise- und Repräsentationsaufwand -3 597.80 -23 652.25
Büro- und Verwaltungsaufwand -446 518.73 -554 806.68
Raumaufwand -103 061.38 -120 104.87
Aufwand für Unterhalt, Informatik -207 150.71 -240 746.08
Abschreibungen -44 820.81 -30 612.41
Total Administration -1 493 984.43 -1 759 456.74

Total Aufwand -19 271 536.50 -19 460 938.82

BETRIEBSERGEBNIS -3 251 566.10 -985 114.01

Finanzergebnis 4) 237 991.73 940 808.76

Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00

ERGEBNIS VOR FONDSVERÄNDERUNGEN -3 013 574.37 -44 305.25

Fonds mit eingeschränkter Zweckbindung
Zuweisung (extern) -8 540 696.23 -9 492 520.57
Zuweisung (intern) -5 848 057.45 -5 763 715.12
Verwendung (extern) 14 396 274.81 14 939 859.03
Stiftungsfonds
Zuweisung (extern) 0.00 0.00
Zuweisung (intern) 0.00 0.00
Verwendung (extern) 8 541.17 14 655.51

JAHRESERGEBNIS VOR VERWENDUNG ORGANISATIONSKAPITAL -2 997 512.07 -346 026.40
Verwendung Freies Kapital 2 997 512.07 346 026.40

0.00 0.00

31.12.2020 31.12.2019
AKTIVEN in CHF in CHF

UMLAUFVERMÖGEN
Flüssige Mittel 4 087 202.73 2 610 107.91
Wertschriften 1) 7 270 091.00 9 153 340.00
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 34 449.00 30 279.00
Sonstige kurzfristige Forderungen
    gegenüber Dritten 89 285.55 92 904.01
    gegenüber nahe stehenden Organisationen 852 296.67 3 475 020.03
Aktive Rechnungsabgrenzungen
    gegenüber Dritten 83 612.70 24 918.15
Total Umlaufvermögen 12 416 937.65 15 386 569.10

ANLAGEVERMÖGEN
Mobile Sachanlagen 37 500.00 41 000.00
Zweckgebundenes Anlagevermögen 20 449.88 28 991.05
Immobile Sachanlagen 19 000.00 38 000.00
Total Anlagevermögen 76 949.88 107 991.05

TOTAL AKTIVEN 12 493 887.53 15 494 560.15

PASSIVEN

FREMDKAPITAL kurzfristig
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
    gegenüber Dritten 368 895.15 588 029.82
    gegenüber nahe stehenden Organisationen 128 502.10 56 054.85
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten
    gegenüber Dritten 73 988.52 42 426.90
Passive Rechnungsabgrenzungen
    gegenüber Dritten 286 380.69 133 680.14
    gegenüber nahe stehenden Organisationen 170 400.00 195 073.00
Total Fremdkapital kurzfristig 1 028 166.46 1 015 264.71

FONDSKAPITAL (zweckgebundene Fonds)
Fonds mit einschränkender Zweckbindung 3 524 213.27 3 531 734.40
Stiftungsfonds (Patenschaften) 20 449.88 28 991.05
Total Fondskapital 3 544 663.15 3 560 725.45

Total Fremdkapital 4 572 829.61 4 575 990.16

ORGANISATIONSKAPITAL
Grundkapital 1 362 874.00 1 362 874.00
Freies Kapital 6 558 183.92 9 555 695.99
Total Organisationskapital 7 921 057.92 10 918 569.99

TOTAL PASSIVEN 12 493 887.53 15 494 560.15
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2020 2019
in CHF in CHF

Jahresergebnis vor Verwendung Organisationskapital -2 997 512.07 -346 026.40
Veränderung des Fondskapitals -16 062.30 301 721.15
Abschreibungen auf Sachanlagen 55 345.03 35 510.40
Abnahme zweckgebundenes Anlagevermögen 8 541.17 8 897.33
Abnahme / Zunahme Wertschriften 1 883 249.00 -1 095 704.00
Zunahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -4 170.00 -817.00
Abnahme / Zunahme Sonstige kurzfristige Forderungen 2 626 341.82 -906 441.27
Zunahme / Abnahme Aktive Rechnungsabgrenzungen -58 694.55 6 516.95
Abnahme / Zunahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -146 687.42 186 742.61
Zunahme Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 31 561.62 6 580.15
Zunahme Passive Rechnungsabgrenzungen 128 027.55 305 753.14

GELDFLUSS AUS BETRIEBSTÄTIGKEIT (Cashflow) 1 509 939.85 -1 497 266.94

Investitionen in Sachanlagen -32 845.03 -11 110.40

GELDFLUSS AUS INVESTITIONSTÄTIGKEIT -32 845.03 -11 110.40

Finanzierungsaktivitäten 0.00 0.00

GELDFLUSS AUS FINANZIERUNGSTÄTIGKEIT 0.00 0.00

VERÄNDERUNG FLÜSSIGE MITTEL 1 477 094.82 -1 508 377.34

NACHWEIS VERÄNDERUNG FLÜSSIGE MITTEL
Flüssige Mittel am 1. Januar 2 610 107.91 4 118 485.25
Flüssige Mittel am 31. Dezember 4 087 202.73 2 610 107.91

VERÄNDERUNG FLÜSSIGE MITTEL 1 477 094.82 -1 508 377.34

FONDSKAPITAL
Fonds mit einschränkender  
Zweckbindung

Anfangs be stand 
CHF

Zuweisung
 (extern) CHF

Zuweisung
(intern) CHF

Verwendung
(extern) CHF

Endbestand
CHF

Afrika
Ägypten 100.00 0.00 0.00 0.00 100.00
Angola 40 922.49 0.00 0.00 0.00 40 922.49
Äthiopien 94 083.00 1 247 394.22 2 598 227.38 3 695 234.57 244 470.03
Chad 0.00 1 000.00 0.00 0.00 1 000.00
Ghana 3 715.13 33 923.00 39 898.36 77 536.49 0.00
Guinea 0.00 0.00 590 380.63 590 380.63 0.00
Kenia 30 000.00 30 000.00 171 775.35 231 775.35 0.00
Lesotho 34 690.32 90 000.01 453 091.32 577 781.65 0.00
Marokko 10 000.00 0.00 0.00 0.00 10 000.00
Mocambique 8 860.50 0.00 0.00 0.00 8 860.50
Niger 0.00 311 040.00 702 700.01 1 013 740.01 0.00
Sierra Leone 500.00 0.00 0.00 0.00 500.00
Südafrika 0.00 15 000.00 0.00 5 038.59 9 961.41
Tansania 0.00 21 800.00 168.26 21 968.26 0.00
Zentralafrika 0.00 56 300.00 340 143.30 396 443.30 0.00

Amerika
Argentinien 0.00 25 000.00 192.95 25 192.95 0.00
Bolivien 0.00 40 000.00 308.72 40 308.72 0.00
Brasilien        43 463.00 60 000.00 463.07 60 463.07 43 463.00
Ecuador 5 000.00 0.00 0.00 0.00 5 000.00
Guatemala 0.00 45 000.00 192.95 40 308.72 4 884.23
Honduras 5 000.00 0.00 0.00 0.00 5 000.00
Kolumbien                 0.00 24 000.00 185.24 24 185.24 0.00
Mexiko 0.00 90 000.00 694.62 90 694.62 0.00
Nicaragua 0.00 206 652.56 1 216 106.22 1 422 758.78 0.00
Peru 63 077.30 0.00 0.00 0.00 63 077.30

Asien
Bangladesch 5 391.10 0.00 0.00 0.00 5 391.10
Indien 115 567.75 47 637.50 135.24 112 076.59 51 263.90
Lebanon 0.00 0.00 25 586.25 0.00 25 586.25
Nepal 554 182.57 635 348.24 51 196.68 529 440.27 711 287.22
Palästina 4 000.00 0.00 0.00 0.00 4 000.00
Sri Lanka 94 365.00 558 576.00 96 736.48 658 681.20 90 996.28
Syrien 50 211.32 373 888.65 550.00 367 327.74 57 322.23

Europa
Bulgarien 0.00 2 500.00 0.00 0.00 2 500.00
Griechenland 0.00 153 048.00 69 827.50 195 432.05 27 443.45
Italien 0.00 50 758.00 5 290.84 56 048.84 0.00
Litauen 1 868.90 18 000.00 0.00 18 138.92 1 729.98
Polen 0.00 27 029.64 0.00 0.00 27 029.64
Russland 107 905.35 250 000.00 27 695.05 277 695.05 107 905.35
Serbien 0.00 5 000.00 0.00 0.00 5 000.00
Weissrussland 20 000.00 0.00 0.00 0.00 20 000.00

GELDFLUSSRECHNUNG 2020 RECHNUNG ÜBER DIE VERÄNDERUNG  
DES KAPITALS 2020

STIFTUNG SOS-KINDERDORF SCHWEIZSTIFTUNG SOS-KINDERDORF SCHWEIZ
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Anfangsbe stand 
CHF

Zuweisung
 (extern) CHF

Zuweisung
(intern) CHF

Verwendung
(extern) CHF

Endbestand
CHF

Themen
Fonds für behinderte Kinder 1) 341 091.64 0.00 -57 821.69 0.00 283 269.95
Münzsammlung Swiss 2) 0.00 121 871.60 -121 871.60 0.00 0.00
Swissair Personal 9 753.87 277 700.00 0.00 264 728.07 22 725.80
Fonds S für Israel 264 872.63 0.00 149 840.92 414 713.55 0.00
Nothilfe 3) 0.00 513 086.60 -513 086.60 0.00 0.00
Nothilfe (Kinder auf der Flucht) 4) 0.00 550.00 -550.00 0.00 0.00
Ausgleichsfonds Patengelder 1 623 112.53 3 208 592.21 0.00 3 188 181.58 1 643 523.16
Total Fonds mit einschränkender 
Zweckbindung 3 531 734.40 8 540 696.23 5 848 057.45 14 396 274.81 3 524 213.27

Stiftungsfonds
Fonds Patenschaften (R.O.) 9 072.68 0.00 0.00 5 759.17 3 313.51
Fonds Patenschaften 19 918.37 0.00 0.00 2 782.00 17 136.37
Total Stiftungsfonds 28 991.05 0.00 0.00 8 541.17 20 449.88

TOTAL FONDSKAPITAL 3 560 725.45 8 540 696.23 5 848 057.45 14 404 815.98 3 544 663.15 

Zur Zweckbestimmung der verschiedenen Fonds vgl. Anhang

ORGANISATIONSKAPITAL
Grundkapital 1 362 874.00 0.00 0.00 0.00 1 362 874.00

Freies Kapital
Unterhaltsfonds 9 812 181.79 0.00 -346 026.40 0.00 9 466 155.39
Übriges Freies Vermögen 89 540.60 0.00 0.00 0.00 89 540.60
Jahresergebnis 2019 -346 026.40 0.00 346 026.40 0.00 0.00
Jahresergebnis 2020 0.00 -2 997 512.07 0.00 0.00 -2 997 512.07
Total Freies Kapital 9 555 695.99 -2 997 512.07 0.00 0.00 6 558 183.92

TOTAL ORGANISATIONS KAPITAL 10 918 569.99 -2 997 512.07 0.00 0.00 7 921 057.92

Bemerkungen
1) Übertrag im Rahmen des Spenderwillens (für SOS Social Center Addis Abeba, Äthiopien).
2) Übertrag Fonds Swiss Münzsammlung für Projekte in Kenia und Lesotho.
3)  Übertrag Fonds Nothilfe auf Nothilfe in Äthiopien (Gode und Makalle), Nicaragua (Estelí),  

Nepal (Itahari), Niger, Lebanon und Griechenland.
4) Übertrag Fonds Nothilfe Kinder auf der Flucht auf Nothilfe in Syrien.

Angaben zu den Gebern des Grundkapitals
Die Stiftung übernahm bei Ihrer Gründung rückwirkend per 01.01.2006 die gesamten Aktiven  
und Passiven des Vereins Schweizer Freunde der SOS-Kinderdörfer mit Sitz in der Einwohnergemeinde  
Köniz bei Bern, gemäss dessen Bilanz per 31.12.2005.

FONDSKAPITAL
Fonds mit einschränkender Anfangsbestand Zuweisung Zuweisung Verwendung Endbestand
Zweckbindung CHF (extern) CHF (intern) CHF (extern) CHF CHF

Afrika
Ägypten 100.00 0.00 0.00 0.00 100.00
Angola 53 443.00 162.10 0.00 12 682.61 40 922.49
Äthiopien 214 527.00 1 575 793.90 1 754 603.27 3 450 841.17 94 083.00
Ghana 6 379.00 25 000.00 0.00 27 663.87 3 715.13
Guinea 0.00 0.00 1 001 928.56 1 001 928.56 0.00
Kenia 0.00 30 000.00 0.00 0.00 30 000.00
Lesotho 0.00 113 092.98 339 837.79 418 240.45 34 690.32
Marokko 10 000.00 0.00 0.00 0.00 10 000.00
Mocambique 0.00 8 860.50 0.00 0.00 8 860.50
Niger 163 500.00 414 377.00 577 650.94 1 155 527.94 0.00
Sierra Leone 500.00 0.00 0.00 0.00 500.00
Südafrika 2 986.00 0.00 2 546.76 5 532.76 0.00
Tansania 0.00 21 800.00 2 322.90 24 122.90 0.00
Zentralafrika 0.00 59 361.85 979 432.61 1 038 794.46 0.00

Amerika
Argentinien 0.00 25 000.00 2 663.87 27 663.87 0.00
Brasilien        43 463.00 60 000.00 6 393.30 66 393.30 43 463.00
Chile 0.00 0.00 24 344.21 24 344.21 0.00
Ecuador 0.00 5 000.00 0.00 0.00 5 000.00
Guatemala 0.00 18 000.00 4 131.10 22 131.10 0.00
Honduras 5 000.00 0.00 0.00 0.00 5 000.00
Kolumbien                 0.00 24 000.00 2 557.31 26 557.31 0.00
Mexiko 0.00 90 000.00 9 589.95 99 589.95 0.00
Nicaragua 0.00 820 581.87 1 287 622.62 2 108 204.49 0.00
Peru 0.00 63 077.30 0.00 0.00 63 077.30

Asien
Bangladesch 3 050.00 2 341.10 0.00 0.00 5 391.10
Indien 170 870.00 37 050.00 2 107.31 94 459.56 115 567.75
Nepal 271 923.00 519 270.45 199 086.02 436 096.90 554 182.57
Palästina 0.00 4 000.00 0.00 0.00 4 000.00
Sri Lanka 56 365.00 313 112.00 127 271.71 402 383.71 94 365.00
Syrien 0.00 307 418.79 1 010.00 258 217.47 50 211.32

Europa
Griechenland 0.00 25 000.00 100 744.89 125 744.89 0.00
Litauen 0.00 24 000.00 0.00 22 131.10 1 868.90
Russland 91 102.00 50 000.00 0.00 33 196.65 107 905.35
Weissrussland 0.00 20 000.00 0.00 0.00 20 000.00

RECHNUNG ÜBER DIE VERÄNDERUNG  
DES KAPITALS 2019

STIFTUNG SOS-KINDERDORF SCHWEIZSTIFTUNG SOS-KINDERDORF SCHWEIZ
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Anfangsbestand Zuweisung Zuweisung Verwendung Endbestand
CHF (extern) CHF (intern) CHF (extern) CHF CHF

Themen
Fonds für behinderte Kinder 1) 218 837.00 207 600.00 -85 345.36 0.00 341 091.64
Münzsammlung Swiss 2) 11 254.00 328 583.79 -339 837.79 0.00 0.00
Swissair Personal 3) 0.00 292 700.00 0.00 282 946.13 9 753.87
Fonds S für Israel 258 456.00 361 344.30 0.00 354 927.67 264 872.63
Nothilfe 4) 0.00 236 186.85 -236 186.85 0.00 0.00
Nothilfe (Kinder auf der Flucht) 5) 0.00 760.00 -760.00 0.00 0.00
Ausgleichsfonds Patengelder 1 633 602.74 3 409 045.79 0.00 3 419 536.00 1 623 112.53
Total Fonds mit einschränkender
Zweckbindung 3 215 357.74 9 492 520.57 5 763 715.12 14 939 859.03 3 531 734.40

Stiftungsfonds
Fonds Patenschaften (R.O.) 20 587.20 0.00 0.00 11 514.52 9 072.68
Fonds Patenschaften 23 059.36 0.00 0.00 3 140.99 19 918.37
Total Stiftungsfonds 43 646.56 0.00 0.00 14 655.51 28 991.05

TOTAL FONDSKAPITAL 3 259 004.30 9 492 520.57 5 763 715.12 14 954 514.54 3 560 725.45

Zur Zweckbestimmung der verschiedenen Fonds vgl. Anhang

ORGANISATIONSKAPITAL
Grundkapital 1 362 874.00 0.00 0.00 0.00 1 362 874.00

Freies Kapital
Unterhaltsfonds 8 243 258.43 0.00 1 568 923.36 0.00 9 812 181.79
Wertschwankungsreserve 118 499.45 0.00 -118 499.45 0.00 0.00
Übriges Freies Vermögen 89 540.60 0.00 0.00 0.00 89 540.60
Jahresergebnis 2018 1 450 423.91 0.00 -1 450 423.91 0.00 0.00
Jahresergebnis 2019 0.00 -346 026.40 0.00 0.00 -346 026.40
Total Freies Kapital 9 901 722.39 -346 026.40 0.00 0.00 9 555 695.99

TOTAL ORGANISATIONSKAPITAL 11 264 596.39 -346 026.40 0.00 0.00 10 918 569.99

Bemerkungen
1) Übertrag im Rahmen des Spenderwillens (für SOS Social Center Addis Abeba, Äthiopien).
2) Übertrag Fonds Swiss Münzsammlung für Projekte in Lesotho.
3)  Fonds Swissair Personal für Projekte in Albanien, Aserbeidschan, Ghana, Kenia, Lesotho (Quthing), Libanon,  

Nepal (Itahari), Nicaragua (Leon), Niger (Dosso), Philippinen, Senegal, Sudan, Venezuela und Vietnam.
4)   Übertrag Fonds Nothilfe auf Nothilfe in Nepal (Sunsari und Itahari), in Zentralafrika (Bangui),  

in Äthiopien (Makalle) und in Syrien.
5) Übertrag Fonds Nothilfe Kinder auf der Flucht auf Nothilfe in Syrien.

Angaben zu den Gebern des Grundkapitals
Die Stiftung übernahm bei Ihrer Gründung rückwirkend per 01.01.2006 die gesamten Aktiven und  
Passiven des Vereins Schweizer Freunde der SOS-Kinderdörfer mit Sitz in der Einwohnergemeinde  
Köniz bei Bern, gemäss dessen Bilanz per 31.12.2005.

ANHANG ZUR  
JAHRESRECHNUNG  

PER 31. DEZEMBER 2020

Allgemeine  
Rechnungslegungsgrundsätze 

Die Rechnungslegung erfolgt nach Massgabe der Fachemp-
fehlungen zur Rechnungslegung (Swiss GAAP FER; insbe-
sondere Swiss GAAP FER 21) und entspricht dem schweize-
rischen Obligationenrecht, den Anforderungen der Stiftung 
ZEWO sowie den Bestimmungen der Statuten. Die Jahres-
rechnung vermittelt ein den tatsächlichen Verhältnissen 
entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Stiftung SOS-Kinderdorf Schweiz. Es gelten die all-
gemeinen Bewertungsgrundlagen gemäss Rahmenkonzept 
Swiss GAAP FER und Swiss GAAP FER 2.

Konsolidierungskreis 
Die Stiftung SOS-Kinderdorf Schweiz hat weder Tochterge-
sellschaften noch Partnerinstitutionen, bei denen sie be-
herrschenden Einfluss ausübt oder aufgrund von gemeinsa-
mer Kontrolle und Führung ausüben könnte.

Nahe stehende Organisationen/ 
Personen/Institutionen

Als nahe stehende Personen werden der Stiftungsrat sowie 
die Geschäftsleitungsmitglieder der Stiftung SOS-Kinderdorf 
Schweiz bezeichnet. Als nahe stehende Organisationen wer-
den alle nationalen SOS-Kinderdorf-Vereine sowie der Dach-
verband SOS-Kinderdorf International betrachtet. Die Aufga-
ben von SOS-Kinderdorf International sind die Sicherstellung 
der Einhaltung der Grundprinzipien der SOS-Kinderdorf-
Arbeit sowie die Sicherstellung der Einhaltung der administ-
rativen Richtlinien. Der Projektaufwand (2020: CHF 14.40 Mio; 
Vorjahr: CHF 14.94 Mio) wird grösstenteils an SOS-Kinderdorf 
International oder die nationalen SOS-Kinderdorf-Vereine, 
zwecks Weiterleitung, überwiesen.

Bilanzierungs- und  
Bewertungsgrundsätze

Die Buchhaltung wird in Schweizer Franken geführt. Aktiv- 
und Passiv-Bestände in fremder Währung werden zu Devi-
senschlusskursen am Bilanzstichtag, Geschäftsvorgänge in 
Fremdwährung zum jeweiligen Tageskurs umgerechnet.

 31.12.2020  31.12.2019
EUR 1.082 1.087
USD 0.884  0.968

Flüssige Mittel und Wertschriften
Diese Positionen umfassen Kasse, Postkonten, Geldkonten 
bei Banken, Wertschriften und wertschriftenähnliche Ver-
mögensanlagen, wie z.B. Anteile an Anlagefonds. Die Be-
wertung erfolgt zum Nominalwert (Flüssige Mittel) oder zum 
Kurswert (Wertschriften).

Forderungen aus  
Lieferungen und Leistungen

Diese Position umfasst Guthaben aus dem Verkauf von Arti-
keln. Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert. Für gefährde-
te Forderungen werden Einzelwertberichtigungen gebildet.

Sonstige kurzfristige Forderungen
Diese Postition umfasst insbesondere Vorauszahlungen an 
SOS-Kinderdorf International für Projektausgaben und Pa-
tenschaften im 2021, aber auch andere Positionen wie z.B. 
rückforderbare Verrechnungssteuern, den Saldo des Miet-
zins-Kautionskontos, Forderungen ggü. der Vorsorgeeinrich-
tung. Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert. Für gefährde-
te Forderungen werden Einzelwertberichtigungen gebildet.

STIFTUNG SOS-KINDERDORF SCHWEIZ STIFTUNG SOS-KINDERDORF SCHWEIZ



12  13STIFTUNG SOS-KINDERDORF SCHWEIZ STIFTUNG SOS-KINDERDORF SCHWEIZ

Aktive Rechnungsabgrenzungen
Diese Position umfasst die aus der sachlichen und zeitlichen 
Abgrenzung der einzelnen Aufwand- und Ertragspositionen 
resultierenden Aktivpositionen sowie die bis Ende der Ab-
rechnungsperiode aufgelaufenen Marchzinsen.  Die Bewer-
tung erfolgt zum Nominalwert.

Sachanlagen
Diese Position umfasst Büroeinrichtungen und IT-Hardware 
sowie aktivierte Umbaukosten der Büroräumlichkeiten. In-
vestitionen in neue Sachanlagen werden aktiviert, wenn sie 
einen Nettomarktwert oder Nutzwert haben, während mehr 
als einer Rechnungsperiode genutzt werden und die Akti-
vierungsgrenze von TCHF 1 überschreiten. Die Bewertung 
der Sachanlagen erfolgt zum Anschaffungswert abzüglich 
den linear vorgenommenen Abschreibungen, wobei bei den 
Büroeinrichtungen (inkl. Büroumbau) von einer 10-jährigen 
und bei der IT-Hardware von einer 3-jährigen Nutzungsdau-
er ausgegangen wird. Die Werthaltigkeit wird jährlich über-
prüft.

Immobile Sachanlagen
Diese Position umfasst die aktivierten Umbaukosten der im 
2012 bezogenen Büroräumlichkeiten.

Zweckgebundenes Anlagevermögen
Diese Postition umfasst Geldkonten bei Banken und Wert-
schriften, die einzig für bestimmte Projekte bzw. Zwecke 
verwendet werden dürfen. Die Bewertung der Geldkonten 
erfolgt zu Nominalwerten. Die Bewertung der Wertschriften 
erfolgt zu Marktwerten.

Verbindlichkeiten aus  
Lieferungen und Leistungen

Diese Position enthält Verbindlichkeiten, die erst nach dem 
Bilanzstichtag beglichen wurden. Die Bewertung erfolgt 
zum Nominalwert.

Übrige kurzfristige  
Verbindlichkeiten

Diese Position enthält Verbindlichkeiten gegenüber So-
zialversicherungen, der Eidg. Steuerverwaltung (Abteilung 
Mehrwertsteuer) und den Steuerverwaltungen des Kt. Bern 
und Kt. Genf (Quellensteuern). Die Bewertung erfolgt zum 
Nominalwert.

Grundsätze zur Rechnung  
über die Veränderung des Kapitals

Die Rechnung über die Veränderung des Kapitals zeigt die 
Entwicklung jedes einzelnen zweckgebundenen Fonds pro 
Land, aufgeteilt nach Anfangsbestand, Zuweisung (extern), 
Zuweisung (intern), Verwendung (extern) und Endbestand. 
Die Zuweisungen (extern) bestehen aus zweckbestimmten 
Spenden. Falls die Verwendung eines Fonds (laufender Unter-
halts- oder Investitionsaufwand) die Zuweisung (extern) so-
wie den Anfangsbestand überschreitet, kann eine Zuweisung 
(intern) und/oder eine Umlagerung von anderen Fonds erfol-
gen. Der Finanzerfolg aus dem zweckgebundenen Vermögen 
wird ebenfalls unter der Zuweisung (intern) ausgewiesen.

Unentgeltliche Leistungen
Die Stiftungsratsmitglieder der Stiftung SOS-Kinderdorf 
Schweiz erbringen ihre Leistungen ehrenamtlich. Auch allfäl-
lige Reisespesen werden von den Stiftungsratsmitgliedern 
selber bezahlt.

Pensionsverpflichtungen
Die Mitarbeitenden sind bei der Swiss Life für die berufliche 
Vorsorge versichert. Die BVG-Sammelstiftung der Swiss Life 
hat die Risiken Alter, Tod und Invalidität sowie das Anlagerisi-
ko vollständig rückversichert. Sämtliche Versicherungs- und 
Anlagerisiken sind somit jederzeit zu 100% gedeckt. Demzu-
folge existiert auch kein wirtschaftlicher Nutzen respektive 
keine wirtschaftliche Verpflichtung, die nach Swiss GAAP 
FER 16 zu bilanzieren wäre. Der Arbeitgeberbeitrag wird un-
verändert als Aufwand des Unternehmens aus Vorsorgever-
pflichtungen übernommen.

Passive Rechnungsabgrenzungen
Diese Position umfasst die aus der sachlichen und zeitlichen 
Abgrenzung der einzelnen Aufwand- und Ertragspositionen 
resultierenden Passivpositionen. Die Bewertung erfolgt zum 
Nominalwert.

Zweckgebundene Fonds
Diese Position umfasst zwei Arten von zweckgebundenen 
Fonds: 

Fonds mit einschränkender Zweckbindung
entstehen aus massgeblichen Zuwendungen, deren Verwen-
dungszweck vom Spender gegenüber dem statutarischen 
Zweck der Stiftung SOS-Kinderdorf Schweiz eingeschränkt wird.

Stiftungsfonds (Patenschaften)
entstehen, wenn Zuweisungen von Paten für ihre Paten-
schaften in Form von Spargeldern vorgenommen werden.

Organisationskapital
Das Organisationskapital weist die Mittel aus Eigenfinanzie-
rung ohne Verfügungsbeschränkung durch Dritte aus. 

Grundsätze zur Betriebsrechnung
Die Betriebsrechnung wird nach dem Umsatzkostenverfahren 
dargestellt. Sie setzt sich zusammen aus dem Ertrag Spen-
den/Beiträge abzüglich des Projektaufwands, des Mittelbe-
schaffungsaufwands und des administrativen Aufwands. Die 
Betriebsrechnung unterteilt sich in Betriebsergebnis, Finanz-
ergebnis und Fondsveränderungen.
Als Basis zur Berechnung des Projektaufwands, des Mittelbe-
schaffungsaufwands und des administrativen Aufwands gilt 
der ZEWO-Leitfaden. Mit Ausnahme des Aufwands für Sensi-
bilisierungsaktivitäten werden Marketing- und Fundraising-
ausgaben dem Mittelbeschaffungsaufwand zugeordnet. Die 
restlichen administrativen Kosten werden als administra-
tiver Aufwand gebucht. Der Personalaufwand wird gemäss 
entsprechendem FTE-Einsatz auf Projektaufwand, Mittelbe-
schaffungsaufwand und administrativen Aufwand gebucht.

Grundsätze zur Geldflussrechnung
Flüssige Mittel (Barbestände und geldnahe Mittel wie Wert-
schriften) stellen die Liquiditätsreserve der sozialen Non-Pro-
fit-Organisationen dar und bilden daher die entscheidende 
Grösse für die Leistungs- und Handlungsfähigkeit der Stiftung 
SOS-Kinderdorf Schweiz. Die Geldflussrechnung zeigt die Ver-
änderung der Flüssigen Mittel und stellt den Geldfluss aufge-
teilt nach Betriebstätigkeit, Investitionstätigkeit und Finan-
zierungstätigkeit dar. Die Geldflussrechnung wird nach der 
indirekten Methode erstellt.

Auf die Periode abge-
grenzte Beiträge in CHF

Vorsorgeaufwand im
Personalaufwand in CHF

2020 2020 2019

Vorsorgeplan ohne
Über/Unterdeckung 129 690.05 129 690.05 118 037.50

31.12.2020 31.12.2019

Verbindlichkeiten gegen-
über Vorsorgeeinrichtung

0.00 0.00

Weitere Angaben 
Es bestehen Verpflichtungen aus Mietverträgen (bis 31.05.2022) 
von TCHF 172 (Vorjahr TCHF 291). Per Bilanzstichtag gibt 
es keine weiteren Verbindlichkeiten mit Eventualcharakter 
oder weiteren, im Sinn von Swiss GAAP FER 5 nicht zu bilan-
zierenden Verpflichtungen. 

Ereignisse nach Bilanzstichtag
Es sind keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag bekannt, 
welche die Jahresrechnung 2020 wesentlich beeinflussen 
könnten.



14  15

31.12.2020 31.12.2019
in CHF in CHF

1. WERTSCHRIFTEN

Obligationen Schweiz 3 344 013.00 46.00% 4 140 477.00 45.23%
Obligationen Ausland 399 464.00 5.49% 421 490.00 4.60%
Aktien Schweiz 1 561 547.00 21.48% 2 465 685.00 26.94%
Aktien Ausland 1 601 989.00 22.04% 1 686 068.00 18.42%
Übrige Produkte 363 078.00 4.99% 439 620.00 4.80%
Total Wertschriften* 7 270 091.00 100.00% 9 153 340.00 100.00%
*) davon Aktiven zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten 3 475 514.00 4 486 778.00

Nach den hohen Kursverlusten im Februar/März 2020 aufgrund von COVID-19 entwickelte sich die Börse bis Ende 2020 sehr 
erfreulich (SMI: +0.8% vs 2019). Aufgrund des sich abzeichnenden, signifikanten Spendenertragrückgangs im 2020 (-CHF 2.46 
Mio. vs 2019) verbunden mit einem möglichen Liquiditätsengpass, wurden im Sommer 2020 Wertschriften (v.a. Obligationen 
Schweiz und Aktien Schweiz) in der Höhe von rund CHF 2 Mio. verkauft, um die Liquidität zu sichern. Im Berichtsjahr gab 
es keine wesentlichen Verschiebungen innerhalb der Anlagekategorien. Insgesamt erhöhte sich der Obligationenanteil per 
31.12.2020 auf 51.5% (+1.7 PP), der Aktienanteil reduzierte sich hingegen um 1.9 Prozentpunkte (PP) auf 43.5%, der Anteil der 
Übrigen Produkte stieg auf 5.0% (+0.2 PP).

2020 2019
in CHF in CHF

3. PERSONALAUFWAND

Löhne und Gehälter 1 813 606.38 1 849 484.75
Sozialversicherungsaufwand 339 104.72 337 626.85
Leistungen Dritter 141 466.97 0.00
Aufwand Personalrekrutierung 19 414.25 29 953.25
Andere Personalkosten 22 479.58 48 868.45
Reise- und Repräsentationsaufwand 19 559.82 79 038.17
Personalaufwand 2 355 631.72 2 344 971.47

Anzahl Mitarbeitende (Stichtag 31.12.) 25 22
Anzahl Vollzeitstellen (Stichtag 31.12.) 19.3 16.9

Gesamtbetrag aller Vergütungen, die an Mitglieder  
der Geschäftsleitung ausgerichtet wurden. 469 898.05 543 078.60

Der Personalaufwand bewegte sich im Berichtsjahr auf dem gleichen Niveau wie 2019.  
Die Leistungen Dritter entstehen durch das vorübergehende Besetzen von Vakanzen im Auftragsverhältnis.

2020 2019
in CHF in CHF

4. FINANZERGEBNIS

Zinsertrag Kurzfristige Anlagen 98.40 265.45
Wertschriftenerträge 112 333.85 131 419.61
Nicht realisierte Kursgewinne 348 335.49 387 262.75
Realisierte Kursgewinne 85 271.15 693 338.56
Kursdifferenzen 0.00 3 853.06
Finanzertrag 546 038.89 1 216 139.43

Zinsaufwand -81.85 -1 907.30
Realisierte Kursverluste -170 774.37 -71 341.86
Nicht realisierte Kursverluste -15 816.07 -37 399.20
Kosten Wertschriftenverwaltung -99 369.71 -84 500.94
Übrige Kosten (Courtagen etc.) -2 263.08 -36 593.46
Kursdifferenzen -19 742.08 -43 587.91
Finanzaufwand -308 047.16 -275 330.67

Total Finanzergebnis 237 991.73 940 808.76

Der unter Ziffer 1 erläuterte Wertschriftenverkauf über rund CHF 2 Mio. sowie Umschichtungsverkäufe führten zu den reali-
sierten Kursgewinnen und -verlusten von netto -TCHF 86. Der SMI schloss im Berichtsjahr um 0.8% höher ab als im Vorjahr, 
in welchem der SMI eine Performance von +26% hinlegte und bei SOS-Kinderdorf Schweiz zu einem starken Finanzergebnis 
führte. Die tiefe SMI-Performance von +0.8% in 2020 wirkte sich entsprechend auf das Finanzergebnis 2020 aus, welches 
um CHF 0.7 Mio. (-74.7%) tiefer ausfiel als im Vorjahr. Die "Übrigen Kosten" sanken im Berichtsjahr um TCHF 34 (-93.8%), da 
im Vorjahr aufgrund des überarbeiteten Anlagereglements Umschichtungen erfolgten. Zudem wurde das Depot bei Julius 
Bär in 2019 aufgelöst und durch ein Neues bei der UBS ersetzt. Dies führte in 2019 zu massiv mehr Transaktionen und damit 
auch Kosten als in 2020.

Anpassung Vorjahreswerte
Im Zuge der Abschlusserstellung 2020 wurde in der Geldflussrechnung der Ausweis der Position «Geldfluss aus Finanzierungs-
tätigkeit» anders dargestellt. Damit die Vergleichbarkeit zu den Vorjahreswerten gewährleistet ist, wurde der Ausweis in der 
Jahresrechnung entsprechend angepasst.

2020 2019
in CHF in CHF

2. SPENDEN

Nicht zweckgebundene Spendeneingänge 6 765 668.50 42.23% 8 291 736.19 44.88%
Zweckgebundene Spendeneingänge 5 332 104.02 33.28% 6 083 474.78 32.93%
Internationale zweckgebundene Patenschaften 3 208 592.21 20.03% 3 409 045.79 18.45%
Internationale nicht zweckgebundene Patenschaften 681 619.60 4.25% 661 289.05 3.58%
Verkauf von Produkten 31 986.07 0.20% 30 279.00 0.16%
Total Ertrag Spenden / Beiträge 16 019 970.40 100.00% 18 475 824.81 100.00%

Nach einem Rückgang des Spendenertrags im Vorjahr um 6.4% , sank dieser im Berichtsjahr um 13.3% auf CHF 16.02 Mio., 
wiederum vor allem wegen tieferer Erträge im Bereich «Erbschaften und Legate» (-CHF 1.79 Mio. resp. -43.2% versus Vorjahr), 
aber auch aufgrund tieferer Unternehmensspenden (-CHF 0.39 Mio. resp. -27.7% versus Vorjahr), was primär auf COVID-19 
zurückzuführen ist. Der Bereich «Erbschaften und Legate» ist volatil und die Spendenerträge waren in den letzten Jahren 
konstant auf hohem Niveau. Die zweckgebundenen Spenden (inkl. Patenschaften) reduzierten sich von CHF 9.49 Mio. auf 
CHF 8.54 Mio. (-CHF 0.95 Mio.). Im Berichtsjahr stieg der Anteil der zweckgebundenen Spenden am Gesamtertrag Spenden 
von 51.4% auf 53.3%, (+1.9 PP), auch im Vorjahr erhöhte sich dieser Anteil (+11.7 PP).

ERLÄUTERUNGEN  
ZU EINZELNEN POSITIONEN DER BILANZ

ERLÄUTERUNGEN ZU EINZELNEN  
POSITIONEN DER BETRIEBSRECHNUNG
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PricewaterhouseCoopers AG, Bahnhofplatz 10, Postfach, 3001 Bern 
Telefon: +41 58 792 75 00, Telefax: +41 58 792 75 10, www.pwc.ch 

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich selbständigen und voneinander unabhängigen Gesellschaften. 

Bericht der Revisionsstelle  
zur eingeschränkten Revision an den Stiftungsrat der 

Stiftung SOS-Kinderdorf Schweiz 
Bern 

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, Rechnung über die 
Veränderung des Kapitals und Anhang (Seiten 4 bis 15)) der Stiftung SOS-Kinderdorf Schweiz für das am 31. Dezember 
2020 abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft. In Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im 
Leistungsbericht keiner Prüfungspflicht der Revisionsstelle. 

Für die Aufstellung der Jahresrechnung in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen Vorschriften und 
der Stiftungsurkunde sowie den Reglementen ist der Stiftungsrat verantwortlich, während unsere Aufgabe darin besteht, 
die Jahresrechnung zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Un-
abhängigkeit erfüllen. 

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur eingeschränkten Revision. Danach ist diese Revision so zu 
planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt werden. Eine einge-
schränkte Revision umfasst hauptsächlich Befragungen und analytische Prüfungshandlungen sowie den Umständen 
angemessene Detailprüfungen der bei der geprüften Stiftung vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prüfungen der 
betrieblichen Abläufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prüfungshandlungen zur Aufde-
ckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstösse nicht Bestandteil dieser Revision. 

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen müssten, dass die Jahres-
rechnung kein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage in Über-
einstimmung mit Swiss GAAP FER vermittelt und nicht Gesetz und der Stiftungsurkunde sowie den Reglementen ent-
spricht. 

PricewaterhouseCoopers AG 

Hanspeter Gerber Naomi Hürzeler 

Revisionsexperte 
Leitender Revisor 

Revisionsexpertin 

Bern, 25. Mai 2021 
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Wir ermöglichen Kindern eine Zukunft


